
בית המשפט המחוזי דחה את טענת רשות המסים למכירת 
FAR   בעקבות שינוי מבנה עסקי

ידיעלשהוגשהמסערעורקבלתבדבר(סרוסיירדנההשופטת'כב)א"בתהמחוזיש"ביהמהכרעתפורסמהאתמול

המסיםרשותטענתכנגד,Rocheהעולמיהפארמהתאגידשלבתחברה,מ"בעמדינגוחברתשלבעניינהמשרדנו

Business)""עסקימבנהשינוי"בעקבותFARמכירתבדבר Restructuring)"הרשותדרישתנדחתה,יוצאכפועל

.(היוםשלבערכים)₪מיליון185-מלמעלהשלבגובהמסמהחברהלגבות

.ביקנעםממשרדיהופעלהאלרוןשלהשליטהתחת2005בשנתהוקמהמדינגו:בקצרההמקרהעובדותעלנעמוד

מלואאתרכשהRocheקבוצת2010במאי.סוכרתלחוליאלחוטיתאינסוליןמשאבת,Solo""-הבפיתוחעסקהמדינגו

.מוסכמותדרךאבנילפידולרמיליון19בסךתשלוםבתוספת,דולרמיליון160-לבתמורהמדינגושלהמניותהון

,המניותעסקתלאחרשנהכחצי,לאומית-רבענקקבוצתי"עישראליתאפ-סטרטחברתשלרכישתהלאחרכמקובל

החברהשלהרוחניבקניינהשימושזכותלמתןרישיוןהסכם:הסכמיםארבעהRocheקבוצתלביןמדינגוביןנחתמו

Cost-לבתמורה-ושיווקייצור,פ"מו-שירותיםהסכמישלושהוכן;תמלוגיםלתשלוםבתמורההישראלית Plus 5%.

יששבעקבותיועסקימבנהכשינויהמניותרכישתלעסקתבסמוךבהסכמיםבהתקשרותלראותשישטעןשומהפקיד

חייבתזוהעברהוכי(FAR")"והסיכוניםהנכסים,הפונקציותעיקראתRocheלקבוצתשמכרהכמימדינגואתלראות

וקבע,המניותרכישתבגיןששולמההתמורהסמךעלFAR-המכירתשוויאתלגזורביקשהשומהפקיד.הוןרווחבמס

.(הצמדהוהפרשיריביתלפני)₪מיליון120-כשלמסוחבות₪מיליון480-כשלחייבתהכנסהלמדינגולייחסישכי

."משניתהתאמה"מכוחח"שמיליוניעשרותבגובההעוקבותלשניםריביתהכנסותלמדינגויוחסו,בנוסף

Rocheשלובעידודהכנפיהתחתכיאלא,רוקנהלאשהחברהרקשלאוטענההשומהפקידבטענותכפרהמדינגו

העובדיםמספר,שלהוהשיווקהייצור,פ"המומאמציאתוניהלושהתהווהםמדינגוקברניטי:מדדבכלצמחהמדינגו

לראשונהרווחיתהפכההיא,(2012בשנתעובדים147-ל2010בשנתעובדים89-מ)משמעותיתגדלמדינגושל

נערכהוכי,בקפדנותנשמרהמדינגושלבפטנטיםהבעלותכישמעידותראיותהמשפטלביתהוצגווכן,בתולדותיה

עלעמדהמדינגו,כןכמוRoche.תחתשנרשםהחדשIP-הלבין(מדינגובבעלותשנותר)"ישן"הIP-הביןהפרדה

שינויכללאכיהמורים,(שומתולבססהשומהפקידהתיימרעליהם)OECD-השלההנחיהקווישלהשגויהיישום

בלתישצדדיםהתקשרויותעםאחדבקנהעולההמודלשינויכאשרוכי,פיצויברהינוהחברהשלסיכוי-הסיכוןבתמהיל

מדינגו.נוסףפיצויולקבועחברתיותהביןבהסכמותלהתערבמקוםאין,דומותבנסיבותבהןמתקשריםהיוקשורים

.המסאירועמועדוזהו,2013בנובמברRocheלקבוצתהרוחניקניינהאתמכרההיאבפועלכיעודטענה

לראותשאיןוקבעהבמלואההמערערתעמדתאתאימצהסרוסיירדנההשופטתכבוד,8.5.2022מיוםדינהבפסק

בתלםממשיךדינהפסק,סרוסי'הששציינהכפי.במסהחייבתנכסיציאתכדיהעולהFARכמכירתהעניןבנסיבות

מילות"אינן"עסקימודלשינוי"כיקביעותיואתומצטטתשבהוהיא,ברודקוםבעניןבורנשטין'הש'כבידיעלשנחרש

'השקבעהדינהפסקבמסגרת."הצדדיםביןשנערכההעסקהשלסיווגהלשינוילהביאכדיבלבדבאמירתןשדי,קסם

לאמורבהתאם,שאתביתרואף,נמשכהבמערערתהפעילותכיבפניהשהובאווהראיותהעדויותסמךעל,סרוסי

.והניהולהשיווק,הייצור,פ"המובפונקציותלרבותבפעילותהמשיכההמערערתוכי,חברתיים-הביןבהסכמים

שינוי"לתיקיביחסמשקלכבדתנפקותלהןלהיותעשויהואשרהדיןבפסקשנקבעומפתחנקודותמספרלהלןנדגיש

:"עסקימודל



הזרועאורךבעיקרוןעומדתקשוריםצדדיםביןעסקהאםהשאלה(Arm`s Length)שלביםשנילפילהיבחןצריכה:

בלתיצדדיםביןגםנעשיתהייתהואם(אחראומכר,שירותים,רישיון)העסקהאפיוןאתלבחוןיש,הראשוןבשלב

בניגודהעסקהבאפיוןלהתערבאיןכיההנחיהקווילעמדתהתייחסהסרוסיהשופטת'כבזהבהקשר.קשורים

קביעתאופןבשוםמאפשריםשאינםאומיסודםמופרכיםההסכמיםבהן,דופןיוצאותבנסיבותאלאלהסכמים

תמחור,ואולם;השוקתנאיאתתואםששולםהמחיראםלבחוןיש,השניבשלב.הזרועאורךעקרוןלפימחיר

התנאיםאתולשנותהתמלוגיםאתלהגדילמקוםישאם,היותרלכלאלא,אפיונהעלללמדיכוללאהעסקה

.בהסכםשנקבעו

הביןההתקשרותשערבהואהזרועאורךעקרוןעםאחדבקנהעולהקשוריםצדדיםביןשעסקהלכךנוסףסממן-

במבט'–עסקיתמבחינהלעדיפהשנחשבהממשיבאופןזמינהחלופהמהצדדיםמיבפניעמדהלא,חברתית

,זהבהקשר."לחלוטיןשונהאמתבזמןבשטחהמציאותרבותפעמיםאולם,חלופותלהציע'נוח'הניירועללאחור

שעדיפותהחלופהורקאךמשמעותה"ממשיבאופןזמינהחלופה"שדינהבפסקהבהירהסרוסיהשופטת'כב

המבטמנקודתלהיעשותצריכההזמינותהחלופותשבחינתכךעלעמדהמשפטבית,כןכמו.בספקמוטלתאינה

.לעסקההצדדיםשנישל

מגובותלהיותנדרשותחברתיים-הביןההסכמיםאגבמישראלפונקציות"יציאת"בדברהשומהפקידטענות

ופקידזהבהקשרמספקתאינהחברתיים-הביןההסכמיםעלורקאךהשומהפקידהישענות.בשטחבעובדות

רישיוןבמתןולאבמכירהמדובר,קשורותבחברותשמדוברמכיווןאךכי–המבוקשאתלהניחיכולאינוהשומה

בלתיבצדדיםנהוגשהיהכפי,לאחריההצדדיםהתנהלותואתלגופההעסקהאתלבחוןמבלי)פ"מוושירותי

מסאירועיוצרתאינההבאותבשניםמישראלהפעילותאתלהוציא(שהייתהככל)הצדדיםכוונת,גםכך.(קשורים

.לכוונותולאלמעשיםנתונהזוקביעהשכן,כשלעצמה

ידיעלהעסקיתהאסטרטגיהלהתווייתהמשיבלטענתהנוגעבכלRoche,לאשהמשיבכךעלעמדהמשפטבית

ומתמידמאזהייתהמדינגוהנהלת.פעילותכרוכשתRocheוביןמניותכבעלתRocheשביןבהבחנהפורתאדק

בהתווייתחלקלקחהRoche-שהעובדהכלומר.החברהשלהאסטרטגיהאתשהתוותהמניותלבעלתכפופה

Roche-שלשעהבפרטכך.ממדינגוהוצאההניהולשפונקצייתלמסקנהבהכרחמובילהלאמדינגושלהמדיניות

Roche.שלברשותהשנמצאהנרחבהידעאתלנצלתבקששמדינגו"שכלעושה"והפארמהבתחוםעשירניסיון

חתימתמאזהאדםכוחבמצבתלגידולמשקלמייחסהמשפטשביתדומה,ברודקוםבענייןגםשנעשהכפי

.מרוויחהלחברההפסדיתחברהמהיותהוהמעברהחברהבהכנסותלגידולוכן,חברתיים-הביןההסכמים

לתקופתעדשפותחופטנטיםכיהעובדהRocheעלנרשמומכןלאחרשפותחופטנטיםואילומדינגושםעלנרשמו

לאהישןIP-הכלכליתמבחינהשגםוכן,"חדשIP"-ו"ישןIP"ביןהצדדיםשערכוהפרדהעלמעידהRocheשם

-שהעובדהמעידהגםכך.השומהפקידכטענתהחדשIP-בנמהלולאהרישיוןהסכםבמסגרתלצמיתותעבר

Rocheשימושבוולעשותלהמשיךמנתעלהרישיוןהסכםתקופתבתוםהישןהרוחניהקנייןאתלרכושנדרשה.

בראשלהיותנותראשר,המוצרלכישלוןבסיכוןלהתמקדיש,לאואםהסיכוניםהועברואםהשאלהלעניין

כיסרוסי'הש'כבמצאה,כןכמו.המניותבעלנושאבוהשקעהלאבדןמהסיכוןלהבדילזאת,מדינגועלובראשונה

אתלשנותיכוליםעסקיםוכי,הפעילותמכירתעלללמדכדיכשלעצמה(בצדםוהסיכויים)הסיכוניםבהקטנתאין

.מכירהיהווהשהדברמבליגם,שלהםהעסקיהתמהיל

,בנושאשאלהבכללרשותכםלעמודנשמח
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