
כללי התנהגות מוצעים לדירקטורים לקידום איכות הביקורת על  
( (Best Practiceהכספייםהדוחות 

הדירקטוריםשלתפקידםלהבהרתוכןהמדווחיםהתאגידיםשלהכספיהדיווחאיכותלשיפורהרשותמצעדיכחלק

עםלממשקהנוגעים,לדירקטוריםמומלציםהתנהגותכללי"(הרשותסגל)"ערךלניירותהרשותסגלפרסם,בנושא

ושלהדירקטוריוןשללעבודתוהנוגעים(ובפרקטיקהבדין)הקיימיםלהיבטיםבנוסףוזאת,המבקרהחשבוןרואה

.הכספיהדיווחעםבקשרבחברהנוספיםאורגנים

רקע

איכותלקידוםלדירקטוריםמוצעיםהתנהגותכללישעניינומסמךערךניירותרשותפרסמה2021באוקטובר20ביום

best)הכספייםהדוחותעלהביקורת practice).לבחינתהוועדהעבודתבנושאהממצאיםריכוזדוחגםכמו,זהמסמך

עבודהמתכונתאתהרשותבחינתאופןעלאורשופכים,2021יוניחודשבמהלךהרשותשפרסמההכספייםהדוחות

.החלטותוקבלתהישיבותניהולאופןבדברדגשיםועל,שונותבסוגיותכאמורועדותשלהמומלצת

הכספייםהדוחותעלהביקורתעםבקשרהדירקטוריוןוועדותהדירקטוריוןתפקידי-כללי

אתיתווההדירקטוריון,"(החברותחוק)"1999-ט"תשנ,החברותחוקלהוראותובהתאם,ערךניירותרשותלעמדת

עלוהפיקוחהבקרותמערךעלאמוןהדירקטוריון,בכך.ופעולותיוהכלליהמנהלתפקידיביצועעלויפקחהחברהמדיניות

ולדיווח,ולאישורםהכספייםהדוחותלעריכתבאחריותנושאהדירקטוריון,הכספיהדיווחבהיבט.התאגידפעילות

.העסקיותותוצאותיוהתאגידעניינימצבעלהשנתיתלאסיפה

מהדירקטוריוןמצופההרשותלעמדת,הכספילדיווחבקשרעליוהמוטלתלאחריותובפרט,האמוריםלתפקידיולבבשים

.גבוההבאיכותהינההמבקרהחשבוןרואהידיעלהמבוצעתהביקורתכיולוודאתפקידובמסגרתלפעול

בוועדתהחבריםלדירקטוריםשאתביתרואףהדירקטוריםלכלמתייחסיםהרשותבמסמךהמומלציםההתנהגותכללי

למאפייניבהתאם,לסייעעשוייםאלוכלליםלמייקבעתאגידכלכימצופההרשותלעמדת.מאזןבוועדתאו/והביקורת

.וועדותיוהדירקטוריוןלסמכויותבהתאםוכןהתאגיד

2

1



מבקרחשבוןרואה

מבקרחשבוןרואהמינויהליך

היקףבחינתעלהאמוןהגורםהינהתלויהבלתיכוועדההביקורתועדת,מתפקידיהשכחלקקובעהחברותחוק

בפניתובאעמדתה-בנוסףוכי,שכרואתשקובעמיבפניהמלצהלצורךושכרוהמבקרהחשבוןרואהעבודת

.כהונתוחידושאיאוסיוםיעמודהיוםסדרשעלככל,הכלליתהאסיפה

אינו,סיומהאוכהונהחידושאיעלמוחלטשבסופוהליךגםכמו,המבקרהחשבוןרואהמינויהליךהרשותלעמדת

יגבששתאגידראוי,הרשותלעמדת,משכך.המבקרהחשבוןלרואהביחסשוניםפרמטריםבחינתוכוללטכניהליך

,זההליךעלהפיקוחלגביוכןהמבקרהחשבוןרואההחלפתעלאומינויעללהחלטהשקודםההליךלגבימדיניות

האסיפהלאישורמובאהחלפתואושמינויוהחשבוןרואהלזהותביחסההמלצהאתשיגבשהאורגןזהותלרבות

בלתיועדהבהיותההביקורתשוועדתראוי,הרשותלעמדת,בהתאמה.להלןכמפורטלתהליךמנחיםקוויםוקביעת

המלצותיהאתותביא,המבקרהחשבוןרואההחלפתאולמינויביחסההמלצהגיבושעלהאמוןהגורםתהיהתלויה

בין,האסיפהלאישוריובאאשרהמבקרהחשבוןכרואהלכהונההמועמדזהותאתיגבשבטרםהדירקטוריוןבפני

.נוספתלתקופההמבקרהחשבוןרואהעםהתקשרותבהארכתוביןלראשונהבמינוי

.למינויוביחסגםאלא,המבקרהחשבוןרואהשלכהונהלסיוםביחסרקלאומקצועיעצמאיאורגןשלפיקוחיהיה,כך

לקריטריוניםמתאיםמשקליינתןהמבקרהחשבוןרואהמינויבעתכילוודאתוכלהביקורתועדת,זהבאופן,בנוסף

רואהידיעלהמבוצעתהביקורתאיכותאתשיקדמוקריטריוניםלרבות,ההחלטהקבלתלצורךלבחינההראויים

.המבקרהחשבון

וביכולתה,המבקרהחשבוןרואהעםשוטףממשקמקיימתאשרהתאגידהנהלתעםתיוועץהועדהכיראוי,כןכמו

אינהההנהלהעמדתכיברי,הרשותלעמדת.המוצעיםלקריטריוניםבהתאםהתאמתובדברמקצועיתעמדהלהביע

.הועדהשמבצעתהכוללתמהבחינהכחלקתובאוכיזהלענייןהמכריעה

מבקרחשבוןרואהלמינויהמלצהגיבושותהליךעיתוי,תדירות

להשפעותפוטנציאלבעלתהמבקרהחשבוןרואהשלשניםוארוכתממושכתכהונהתקופת,הרשותלעמדת

.מנוגדות

(הביקורתועדתידיעלכמדיניותשייקבעכפי)שניםלמספראחתיזוםבאופןיקייםתאגידכיראויהרשותלעמדת

לקריטריוניםלבבשים,מבקרהחשבוןרואהבהחלפתצורךישהאםדיון,היתרבין,שיכלולמשמעותיבחינההליך

הליךלקייםמומלץ,המבקרהחשבוןרואהבהחלפתצורךשישיוחלטבומקום.הכהונהתקופתובכללם,שונים

.התאגידשלהמבקרהחשבוןכרואהלכהונהמועמדיםמספרבחינתשיכלול

למאפייניהתאמתםתוך,שוניםפרמטריםבחשבוןיובאוזומדיניותשבקביעתראויהרשותלעמדת,מכךיתרה

התפתחות,המבקרהחשבוןכרואההכהונהמשךכגון,הביקורתאיכותאתלקדםמטרהמתוךהתאגידשלהפעילות

סיכוני,הביקורתלאופיהמבקרהתאמתבחינת,בפעילותוהגלומיםהסיכונים,גודלו,התאגידשלהעסקיתהפעילות

.וכדומהמומחיותו,אלהלסיכוניםמענהלתתויכולתוהמבקרהחשבוןרואהידיעלשזוהוהביקורת

פרסוםלמועדסמוךשאינובמועד,האפשרככל,יבוצעההליךכיראויהרשותלעמדת,זההליךביצועלעיתויבאשר

פעילותרכישתכמו)התאגידשלבעניינומשמעותייםעסקייםלשינוייםסמוךבמועדאוהשנתייםהכספייםהדוחות

עוברהתאגידפעילותאתלהכירמספקתתקופההחדשהמבקרהחשבוןלרואהלאפשרבמטרהזאת,(משמעותית

.השנתיתהביקורתביצועלמועד

מבקרהחשבוןרואהמינויהליךבמסגרתלבחינהקריטריונים

הוועדהכיראוי,המבקרהחשבוןרואהזהותבדברהביקורתועדתהמלצתגיבושהליךבמסגרת,הרשותלעמדת

מחויבות,התאגידפועלבובענףבביקורתידע,המבקרהחשבוןרואהמומחיות:כגון,לבחינהקריטריוניםתגבש

על,כהונהחידושאיאוכהונהבסיוםשמדוברככל,בנוסף.ועודהביקורתלהליךשיוקדשותשומות,הביקורתלאיכות

שנדונומהותיותמקצועיותסוגיותקיימותהאםבחשבוןלהביאזאתובכלל,לכךהרקעאתגםלבחוןהביקורתועדת

(בתאגידהשליטהבעלמוללרבות)אחרותהסכמותאיאו/ומקצועיותמחלוקותאו/והמבקרהחשבוןרואהמול

.להחלפתורקעלהוותהעשויות



וועדותהדירקטוריוןידיעלהמבוצעתהבחינהבהיקףאחידותחוסרקייםשונותבחברותכימציינתהרשות

מהמקריםבחלק,בנוסף.המבקרהחשבוןרואהזהותעלההמלצהגיבושלצורךהנבחניםובקריטריוניםהדירקטוריון

כשיקולהחשבוןלרואההמשולםטרחהשכרלהיקףגבוהמשקלנתנוהדירקטוריםפניועלכיהרשותסגלמצא

יבצעהמבקרהחשבוןשרואהלוודאמנתעלבחשבוןלהביאראויאותםאחריםשיקוליםעלדגשופחות,לבחירתו

רואהזהותאודותהמלצהגיבוששבמסגרתראויהרשותלעמדת,לכךבהתאם.הכספייםהדוחותעלאיכותיתביקורת

לכשירותהנוגעיםלקריטריוניםגבוהמשקליינתן,(המשךלכהונתוביןלראשונהמינוילפניבין)המבקרהחשבון

לעבודההטרחהשכרשלהתאמהתתבצעמכןולאחר,ידועלהמבוצעתהביקורתלאיכותולמחויבותוהמבקר

:כאמורלבחינההקריטריוניםלהמחשתדוגמאותלהלן.ממנוהמצופה

ידיעלהמיושמיםוהנהליםהתהליכים,המדיניותמהם-הביקורתלאיכותהמבקרהחשבוןרואהמחויבות•

לתביעותשניתנושיפוטיותהחלטותבדברבירור;הביקורתאיכותעלובקרהלפיקוחהמבקרהחשבוןרואה

.ועוד;המבקרהחשבוןרואהכנגדמנהלייםהליכיםאומשפטיות

ביקורתלביצועהביקורתצוותוכישורימומחיות-הביקורתצוותומומחיותלביקורתהמוקדשותתשומות•

היכרותבעליהםהאם:זאתובכלל,הביקורתבצוותהמובילהשותףעלבדגש,החברהשלפעילותהבתחום

המעורבותרמתוכןהתאגידעללביקורתהנדרשיםוהמומחיותהידע,הניסיוןבעליהםהאם,התעשייהעם

.הביקורתבביצועהביקורתבצוותהבכיריםהחשבוןורואיהשותףשל

האם;מומחיותהדורשיםבנושאיםהביקורתבצוותתומכתהפירמהוכיצדהאם-מומחיםבעבודתשימוש•

שימושלעשותהביקורתצוותבכוונתהאם;הפירמהשלבמומחיםשימושלעשותהביקורתצוותבכוונת

.באלווכיוצאאחריםמומחיםבעבודת

במסגרתלהםשייתןוהמענההמהותייםוהנושאיםהסיכוניםאתלזהותהמבקרהחשבוןרואהיכולת•

לרבותהתאגידשלהפעילותתחוםלגביהמבקרהחשבוןלרואהשישההבנהאתלבחוןיש-הביקורת

ואת,המבקרהחשבוןרואהלתפקידכמועמדהצעתובמסגרתידועלשזוהוהראשונייםהמרכזייםהסיכונים

מנתעלזהירותמשנהלנקוטישזובמסגרת.מענהלהםלתתמנתעללנקוטמתכנןהואבהןהפעולות

מנתעלוזאת,ספציפיחשבונאיטיפולסביבייסובלאהמבקרהחשבוןרואהלתפקידהמועמדמולשהדיון

עשויטיבופיעלאשרבנושאשירותממתןלהימנעהמבקרעללפיהםהתלותאיכללישלמהפרהלהימנע

לכהונתבמינוי;מקצועיתלדעהבהתאםמועמדשלמהעדפהלהימנעמנתעלוכןידועלמבוקרלהיות

להםונתןסיכוניםזיהההואבווהאופןהמבקרהחשבוןרואהשלתפקודואתתבחןשהוועדהראוי,המשך

.כיהןבהןהקודמותבתקופותמענה

שוועדתלמועמדיםבנוגערקבחשבוןיובאהטרחהשכרשיקולכיראוי-הביקורתשירותיעבורהטרחהשכר•

ועדתשלדעתטרחהובשכר,מספקתברמהאיכותיתביקורתתבטיחבהםבחירהכימצאההביקורת

.להלןכמפורט,התפקידמילוילצורךראויטרחהשכרישקףהביקורת

המבקרהחשבוןרואהשלטרחהשכרקביעת

בעת,לעילהמפורטיםהביקורתאיכותבחינתלשםבחשבוןלהביאראויאותםלשיקוליםמעבר,הרשותלעמדת

לדבריםביחסהדעתאתתיתןהביקורתועדתכיראוי,עבודתווהיקףהמבקרהחשבוןרואהשכרנאותותבחינת

:הבאים

צפויאשרוהנושאיםהמבקרהחשבוןרואהעבודתוהיקףהמבוקשהטרחהשכרביןהלימהקיימתהאם•

התאגידבהםהאזורים,התאגידשלהפעילותומורכבותלהיקףביחס,בביקורתתשומותהשקעתשידרשו

הכספייםהדוחותמספר,חשבונאיתבתקינהשינויים,עסקייםשינויים,באומדניםשימוש,ומאפייניהםפועל

,היתרבין,הטרחהושכרהעבודההיקףאתתבחןשהוועדהראויהרשותלעמדת,כןכמו.וכדומההרלוונטיים

ראוי,בנוסף.המבקרהחשבוןרואהעבודתבהיקף,חלואם,לשינוייםלבבשיםוזאתקודמותלתקופותביחס

כילוודאבכדי,נוספיםגורמיםשלנוכחותללאהמבקרהחשבוןרואהעםהביקורתועדתשלשיחיתקייםכי

.איכותיתביקורתביצועמאפשריםהצפויותהביקורתושעותהמבוקשהטרחהשכר

הטרחהבשכרירידההאםלבבתשומתתבחןהביקורתשוועדתראויהטרחהבשכרהפחתהשלבמקרה•

.בעקיפיןאובמישרין,המבוצעתהביקורתובשלמותבאיכותלפגיעהלהביאעלולה

עבורהמבוקשהטרחהשכראתלבחוןישנוספיםשירותיםהמבקרהחשבוןרואהידיעלניתניםבומקום•

ביןבתמחורסבסודאיןכילוודאמנתעלוזאת,הנוספיםהשירותיםעבורהטרחהמשכרבמנותק,הביקורת

.התלותאיבכלליעמידהלשםוכן,השירותיםסוגישני



המבקרחשבוןרואהתלותאי

רואהשלהדעתחוותאמינותעלשמירהלשםאקוטיתהמבקרהחשבוןרואהשלהתלותאיעלשמירה,הרשותלעמדת

איכלליפיעלכנדרשהתלותאיבומתקיימתשלאמבקרידיעלהמבוקריםכספייםדוחות,כןכמו.המבקרהחשבון

הוגשואשרכספייםדוחותיהוולאאלהולפיכך,הדיןלדרישותבהתאםמבוקריםכספייםדוחותבגדראינם,התלות

ושלהתאגידשלעמידהעלתפקחהביקורתוועדתכיחיוניהרשותלעמדת,לעילהאמוררקעעל.הדיןלדרישותבהתאם

שוטףבאופןוהןהמבקרהחשבוןרואהשלומינויובחירתותהליךבמסגרתהן,התלותאיבכלליהמבקרהחשבוןרואה

:הועדהכיראויזובמסגרת.כהונתותקופתבמהלך

המבקרהחשבוןרואהעלהחליםהתלותאילכלליבאשרהבנהתשיג;

כלליעלשמירהלוודאמנתעלבפועלידועלהמיושמיםוהתהליכיםהמדיניותמהםהמבקרהחשבוןרואהמולתברר

;התלותאי

התלותבאילפגועיכוליםהםוהאםהמבקרהחשבוןורואההתאגידהנהלת,התאגידביןהקיימיםהקשריםאתתבחן

.המבקרהחשבוןרואהשל

אתלהביאעליה,המבקרהחשבוןרואהשלתלותובאילפגיעהחששקייםכילוועדהשנודעככל,הרשותלעמדת

.הדיןלהוראותבהתאםכנדרששיפעלמנתעלהדירקטוריוןבפניוהחלטותיהממצאיה

המבקרהחשבוןרואהלביןוועדותיוהדירקטוריוןביןתקשורת

לנושאיםהמענהמתןאופן;ליישםהמבקרהחשבוןרואהשבכוונתהביקורתבאסטרטגיית-הביקורתתחילתטרם

ידיעלשזוהואלהוהןהוועדהידיעלשזוהואלההן,הכספייםבדוחותמוטעותלהצגותלסיכוניםוכןבדוחותמהותיים

עלהסתמכותלמשל)אחריםשלעבודתםעלהמבקרהחשבוןרואהשלההסתמכותהיקף;המבקרהחשבוןרואה

.וכדומה('וכו,מומחים,אחרחשבוןרואה

הרלוונטיהמידעלתיעודתדאגהחברההנהלתכיתוודאהביקורתועדתכיראוי-איכותיתביקורתמקידוםכחלק

עםההנהלהשלמצידהמלאפעולהשיתוףותעודד,הכספייםהדוחותלעריכתששימשוההערכותבבסיסהעומד

בכדי,זאתותפתורמעורבתתהאהוועדהכיראוי,בתקשורתחוסרישנוכישנראהבמקרה.המבקרהחשבוןרואה

.הביקורתבאיכותיפגעלאשהדבר

הביקורתתקופתבמהלך–

עלמהותיתהשפעהבעליבנושאיםהמבקרהחשבוןרואהעםשוטפתתקשורתתקייםהמאזןשוועדתראוי•

אומדניםכגוןמשמעותידעתשיקולהופעלבהםנושאים,היתרבין,יכללואלונושאים.הכספייםהדוחות

המבקרהחשבוןרואההגיעאליהןהסופיותהמסקנותבבסיסהרציונלהבנתובפרטחשבונאיתומדיניות

לעריכתשננקטושיטותמקובלותלמשל)חשבונאיותפרקטיקותשלמקובלות;משמעותיותבסוגיות

שזוהוטעויותוהיקףאופיסקירת;הכספייםבדוחותהכלוליםהגילוייםואיכות(בזהוכיוצאמהותייםאומדנים

,מורכבותחדשותעסקאות,החיהעסקהנחתקיום,החברהמהנהלתהסבריםקבלתתוךהביקורתבמהלך

אולתרמיתחשש;לתאגידוחשיפותסיכוןגורמי;הפנימיתבביקורתמשמעותייםוליקוייםמהותיותחולשות

.ועודחוקהפרות

ללא,המבקרהחשבוןרואהעםפגישהיקייםמטעמהנציגאוהמאזןשוועדתראויהביקורתתקופתבמהלך•

עלאו,שונותבעיותאואתגריםאודותלעדכןהמבקרהחשבוןרואהיוכלבמסגרתהאשר,הנהלהנוכחות

.מהותייםבנושאיםמחלוקותשלקיומן

בהתאםפעלהמבקרהחשבוןרואההאםתבחןהמאזןשוועדתראוי-הכספייםהדוחותאישורולפניהביקורתבסיום

לרבות,לכךהסיבותאתתבררהוועדההביקורתמתכניתסטיותאושינוייםשחלוככל;כמתוכנןשלוהביקורתלתכנית

לסיכוניםמענהנתןהמבקרהחשבוןרואהוכיצד,מהותיותלטעויותסיכוןמזיהויכתוצאההביקורתבתכניתשינויים

עלמהותיתהשפעהבעליהינםהוועדהלעמדתאשרלנושאיםמענההמבקרהחשבוןרואהנתןוכיצדהאם;אלו

עסקהערת,ענייןהדגשפסקתהכללתלמשל)המבקרהחשבוןרואהשלהצפויהדעתחוותנוסח;הכספייםהדוחות

.(הלאהוכן;להםשניתןהמענהמהשכןוככלהתלותבאילפגיעהסיכוניםזוהוהאם;בזהוכיוצאחי



החשבוןרואהעםתדוןהמאזןשוועדתראוי-הבאההדיווחלתקופתהתאגידמהיערכותוכחלקהביקורתבסיום

.הבאותבתקופותהכספייםלדוחותרלוונטייםלהיותועשוייםהביקורתבמהלךשזוהוהמשמעותייםבנושאיםהמבקר

.כאןלחצו,ערךניירותרשותשלהמלאלפרסום

,בנושאשאלהבכללרשותכםלעמודנשמח
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.לעילהרשומותהמיילבכתובות

https://www.isa.gov.il/%D7%92%D7%95%D7%A4%D7%99%D7%9D%20%D7%9E%D7%A4%D7%95%D7%A7%D7%97%D7%99%D7%9D/Corporations/Attitudes%20and%20decisions%20regarding%20accounting%20and%20auditing/qa1/Documents/behaviorcode201021.pdf

